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Die Teilnehmer finden zusammen

In den Räumlichkeiten des BWHT trafen sich die Berater mit den 
Teilnehmern aus den Unternehmen, um sich erstmals persönlich 
kennenzulernen und gemeinsam an den herausgearbeiteten Themen aus 
dem Kick-Off-Workshop zu arbeiten. 

Der Workshop war in zwei Themenfelder aufgeteilt: 
- Kommunikationsstrategie zur erfolgreichen Einbindung der Mitarbeiter im 

eigenen Unternehmen
- Prozessabläufe und Projektmanagement 
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Sorge der 
Mitarbeiter*innen 
vor Veränderungen 

und „Verlusten“

Mögliche 
Kommunikations-

ebenen finden und 
definieren 

Early Adaptor
für erfolgreiche 

Umsetzung (siehe 
nächste Folie) 

Zeitplan für 
Transformation
definieren und 

festlegen

Nutzen der 
Digitalisierungs-
maßnahmen für 

Mitarbeiter*innen 
sichtbar machen

Kommunikationsstrategie im Unternehmen für digitale Transformation 

Themen
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Dadurch 
Freiräume für 

Mitarbeiter*innen 
und Geschäfts-

führung schaffen

Vorteile der 
Digitalisierung für 

Prozesse im 
Unternehmen 

aufzeigen und nutzen

Vorteile der 
Digitalisierung für 
Kundenbeziehung 

nutzen

Nimmt 
Mitarbeiter*innen 
die Angst vor der 

Digitalisierung

Möchte: 
- Gestalten 

- Sichtbar sein
- Selbstbestimmt 

arbeiten

Moderiert 
die Einführung 
der digitalen 

Baumappe

Early 
Adaptor

Kommunikationsstrategie im Unternehmen für digitale Transformation 
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Fehler und 
Missverständnisse 
werden vermieden

Spart Zeit 
und damit 

auch Kosten

Gibt 
Mitarbeiter*innen 
mehr Freiräume

Argumente 
für die 

digitalen 
Baumappe

Weniger Frust durch 
vollständige 

Information für alle 
Projektbeteiligten

Mitarbeiter*innen 
können ihre digitalen 
Fähigkeiten ausbauen

Höhere 
Attraktivität für 

Arbeitnehmer*innen 
und Kunden als 

modernes 
Unternehmen

Kommunikationsstrategie im Unternehmen für digitale Transformation 



Digitalisierungs-Werkstatt
Gewerkeübergreifende digitale Baumappe

Digitale Projektakte 
kann gemeinsam 
besprochen und 
gepflegt werden
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Definiert Rollen 
und Spielregeln

Prozesse im Unternehmen

Projekt
Kick-Off

Interne 
Abstimmung bringt 

allen Beteiligten 
Klarheit

Entscheidende 
Veranstaltung für 
einen geregelten 
Projektverlauf

Kann durch eine 
Checkliste 

vorbereitet 
werden

Rahmenbedingungen 
werden besprochenRisiken werden 

angesprochen und 
diskutiert
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Hat in der 
Planungsphase den 
größten Einfluss 

auf Projektkosten

In der 
Abschlussphase 

entstehen Kosten, 
wenn vorab 

unzureichend 
geplant wurde

Unproduktive 
Stunden werden 
durch digitale 

Baumappe 
verringert

Projekt-
Multitasking führt 

zu längerer 
Projektzeit und 
höheren Kosten

Prozesse im Unternehmen

Projektverlauf

Planung/Planungs
phasen müssen 

eingehalten 
werden
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Ausblick

In den kommenden Beratungstagen werden die Berater jeweils einen Tag in 
die teilnehmenden Betriebe gehen und intensiv an den Schwerpunktthemen 
aus dem Konzeptworkshop arbeiten. 
Im Anschluss an diese erste Beratungsphase im Betrieb kommen die Berater 
mit allen Teilnehmern in einem zweiten gemeinsamen Workshop zusammen, 
um die nächsten Herausforderungen, wie z.B. Datensicherheit und Struktur 
der Baumappe, zu besprechen. 
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Im Rahmen der „Zukunftsinitiative Handwerk 2025“ wird dieses Projekt 
finanziell gefördert durch das 

Ministerium für Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Baden-Württemberg. 


