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Karrieremdglichkeiten fiir Frauen

Warum ist das Thema wichtig?

Frauen sind mit einem Anteil von 46,9
Prozent  aller Erwerbstatigen® in
Deutschland eine grofse Gruppe auf dem
Arbeitsmarkt, dennoch sind nur rund 10
Prozent der Beschaftigten im Handwerk
Frauen?. Gleichzeitig gehdren der Fach- und
Nachwuchskraftemangel sowie eine
Uberalternde Belegschaft zu zentralen
Herausforderungen flir Handwerksbetriebe.
Umso bedeutender kann es sein, sich das
Potenzial von Frauen im Betrieb zu
erschliefsen.

Erlauterung und Informationen

Vorurteile fallen lassen

Gerade in mannerdominierten Branchen
halten sich Vorurteile hartnackig, wie
beispielsweise,  dass  Frauen keine
korperliche Arbeit leisten kénnen oder nicht
ins Handwerk wollen. Hier gilt es anzusetzen
und an diesen Vorurteilen zu arbeiten.
Stattdessen macht es Sinn, sich auf die
Vorteile gemischter Teams zu fokussieren,
die unterschiedlichen Starken miteinander
zu Kombinieren und ein Arbeitsklima zu
schaffen, in dem sich alle Mitarbeitenden
wohl flihlen kénnen.

Um diese Zielgruppe als Auszubildende oder
Fachkrafte anzuwerben, muss sich der Betrieb
Gedanken zu Weiterbildungs- und
Karrierechancen flir Frauen machen.
Vielversprechende Initiativen wie das Siegel
»Handwerk ist hier auch Frauensache® der
UnternehmerFrauen im Handwerk® kénnen
anzeigen, dass ein Betrieb offen flir Madchen
und Frauen ist und diese in der Karriere
unterstiitzen mochte.

Frauen gezielt ansprechen

Um Frauen flr den Betrieb zu gewinnen, kann
eine Personalgewinnungsstrategie sinnvoll
sein, die explizit auf die Ansprache und das
Anwerben von Frauen setzt. Daher ist es
wichtig, sich mit der Zielgruppe, die
angesprochen werden soll, auseinander-
zusetzen und auf die Aufsenwirkung zu achten.
Diese gezielten Ansprachen sind sowohl in der
Berufsorientierung als auch in der Erstellung
von Stellenausschreibungen wichtig.
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Entwicklungs- und Aufstiegsmaglichkeiten schaffen

Berufliche Entwicklungs- und Hier direkt mit den Mitarbeitenden ins
Aufstiegsmdglichkeiten sind ein wichtiges Gesprach zu gehen kann dazu beitragen,
Merkmal, wenn es um die Attraktivitat eines dass die personlichen Entwicklungswege
Arbeitsplatzes  geht.  Daher ist es und Aufstiegsmoglichkeiten klar sind, die
empfehlenswert, mit bestehenden, aber Mitarbeitenden zufriedener und motivierter
auch neuen Mitarbeitenden Uber sind und es langfristig zu weniger
Entwicklungsméglichkeiten (z. B. Fach- Fluktuation in der Belegschaft kommt.

karrieren), Fort- und Weiterbildungs-
moglichkeiten und deren Forderung zu
sprechen.

Wiedereinstieg nach Auszeit mitgestalten

Viele Frauen unterbrechen ihre Dazu zahlen z. B. flexible Arbeitszeitmodelle,
Erwerbstatigkeit aufgrund von Teilzeitangebote, Qualifizierungsmafsnahmen
Schwangerschaft, Elternzeit oder zur Pflege zur Auffrischung oder Erweiterung von Wissen
von Angehorigen. Der Wiedereinstieg in den sowie eine offene Willkommenskultur im
Beruf stellt dabei haufig eine Team. Ein strukturierter, gut begleiteter
Herausforderung dar - sei es durch Wiedereinstieg starkt die Bindung ans
veranderte Lebensumstande, einen Unternehmen, erhoht die Zufriedenheit der
langeren  Abstand zum  Berufsalltag, Mitarbeitenden und unterstiitzt gleichzeitig die
fehlende  Unterstiitzungsangebote  im Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben — ein
Betrieb und/oder Doppelbelastungen. entscheidender Faktor fir die langfristige

Beschaftigung von Frauen im Betrieb.
Um  Fachkrafte nach einer Auszeit
erfolgreich  zurlickzugewinnen, st es
hilfreich, friihzeitig im Kontakt zu bleiben
und individuelle Wiedereinstiegsmodelle zu
ermoglichen.

Verweis

Allgemeines Gleichstellungsgesetz (AGG),



https://www.gesetze-im-internet.de/agg/
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Unterstlitzende Mafshahmen im Betrieb

Vorurteile aktiv hinterfragen und
abbauen

Sensibilisierung fir stereotype Denkmuster,
z.B. durch Workshops oder interne Gesprache.

Vorteile gemischter Teams betonen

Unterschiedliche Perspektiven und Starken
sichtbar machen und gezielt férdern.

Frauen gezielt ansprechen

Stellenausschreibungen und Kommunikations-
mafdnahmen gendersensibel und ansprechend
formulieren.

Zielgruppenorientierte Personal-
gewinnung entwickeln
Aufsuchende Ansprache z.B. in Schulen,

Jobmessen oder (ber soziale Medien, mit
Fokus auf Frauen.

Entwicklungsmaoglichkeiten sichtbar
machen

Karrierepfade (z. B. Fach- und Fiihrungs-
laufbahnen) transparent darstellen und
kommunizieren.

Individuelle Forderung anbieten

Weiterbildungs- und Qualifizierungsangebote
gezielt auf Bediirfnisse von Frauen abstimmen.

Wiedereinstieg nach Auszeiten begleiten

Rickkehrgesprache fuhren, passende
Modelle fiir den Einstieg entwickeln und
flexible Losungen anbieten.

Flexible Arbeitszeitmodelle ermdglichen

Teilzeit, Gleitzeit, Homeoffice oder
Jobsharing — angepasst an betriebliche
Belange und Lebensrealitaten.

Pflege- und Elternzeiten aktiv
unterstitzen

Informationsangebote bereitstellen,
verstandnisvolle Kommunikation und
Vertretungslosungen entwickeln.

Vorbildfunktionen sichtbar machen

Frauen in Fach- und Fihrungspositionen als
Rollenvorbilder zeigen — intern wie extern.

Barrieren im Alltag abbauen

Praktische Mafsnahmen wie
Arbeitskleidung,  sanitare
Umkleiden etc. mitdenken.

geeignete
Einrichtungen,
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